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Die Firmengruppe Schiff-
mann agiert als mittelstan-
disches Unternehmen nach

wie vor unabhangig im zu-
nehmend konzernorientier-
ten Out of Home-Markt.
Regionale Nahe zu Kunden
und Vertragspartnern ist
dabei ein elementarer

Faktor in der Erfolgsformel.

Reine

Konzentration, Konsolidierung, Uber-
nahmen und Verkaufe bestimmen seit
Jahren das Bild der deutschen Out of
Home-Branche und dokumentieren
eine dynamische Entwicklung in Rich-
tung moglichst groler Medienkon-
zerne. Dass der Markt dabei zugleich
noch Raum fir jene typischen Famili-
enunternehmen lasst, die ihn Uber
Jahrzehnte geformt haben, scheint ei-
ne Besonderheit der deutschen Au-
Renwerbung zu sein. Die Schiffmann-
Gruppe ist ein solches Unternehmen:
Mit den beiden geschéftsfiihrenden
Gesellschafterinnen Eva Schiffmann
und Vivian Schiffmann lenkt hier be-
reits die vierte Generation die Geschi-
cke der Firma, die zu 100 Prozent im
Besitz der Familie ist.

1926 legte UrgroRvater Hermann
Schiffmann mit der Griindung der
Mitteldeutschen Reklame mbH in
Magdeburg den Grundstein des Un-
ternehmens, das nach dem 2. Welt-
krieg als Kommunale Aussenwerbung
Schiffmann in Oldenburg weiterge-
fuhrt wurde. 1954 erhielt die Firma
die Werberechte der Stadt Freiburg
und verlegte ihren Sitz dorthin. Unter
Leitung von Jirgen Schiffmann, Vater
von Eva und Vivian Schiffmann, folgte
der kontinuierliche Ausbau der Ge-
schaftstatigkeit. Heute ist die Firmen-
gruppe Schiffmann mit acht Nieder-
lassungen bundesweit in der Ver-
marktung von Transportmedien und
Plakatwerbung aktiv. Die beiden
Kernbereiche, reprasentiert durch die
Schiffmann Verkehrswerbung GmbH
und die Schiffmann AufRenwerbung
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Doppelspitze: Seit 2008
leiten Eva Schifmann
(links) und Vivian Schiff-
mann die Firmengruppe
als geschiiftsfiihrende
Gesellschafterinnen.

Familiensache

Vermarktungserfolg durch Ndéhe:

Mehr als 90 Prozent aller Kunden in der
Verkehrsmittelwerbung kommen aus dem
regionalen Umfeld.

Evolution: Mit modernen Werbetrdgern
wie diesem Solar-Fahrgastunterstand will
Schiffmann sein Portfolio weiter
ausbauen.

Uber die Beteiligung an der Plakatunion

unterstiitzt Schiffmann die iiberregionale
Vermarktung der eigenen 18/1-Formate.

GmbH, werden von zwei Mediaagen-
turen erganzt. So ist Schiffmann in der
Lage, furihre Kunden Kampagnen au-
Uber das eigene Angebotsportfolio hi-
naus zu planen und zu realisieren.

Acht Niederlassungen fiir
regionale Nahe - bundesweit
,Aus Tradition und Uberzeugung”
positioniert sich Schiffmann ,,als wirt-
schaftlich unabhangiges und inhaber-
gefiihrtes ~ Familienunternehmen”,
betont Eva Schiffmann. ,Die vielmals
langjéhrige Zusammenarbeit mit un-
seren Partnern ist gepragt von Ver-
trauen, kurzen Wegen und lebendi-
gem Austausch; Merkmale, deren
Stellenwert bei immer mehr Betrie-
ben grol} geschrieben wird.” Fest an-
gestellte Mitarbeiter am Hauptsitz
Freiburg wie auch in den Niederlas-
sungen in Augsburg, Bonn, Dussel-
dorf, Hamburg, Schwerin, Libeck
und Rostock sind die Gewahr flr eine
qualitativ hochwertige, individuelle
Beratung, die Schiffmann als zentra-
len Erfolgsfaktor betrachtet — fur die
Kunden, aber auch fiir das Unterneh-
men selbst.

Dies gilt in besonderem Male fur den
Bereich Verkehrsmittelwerbung ,mit
Uber 90 Prozent Regionalkunden, da-
runter auch viele Stammkunden, die
wir aus unseren ortlichen Niederlas-
sungen heraus akquirieren und be-
treuen”, erklart Vivian Schiffmann.
,Unsere Vermarktungserfolge im Be-
reich Verkehrsmittelwerbung errei-
chen wir durch konsequente regio-
nale Nahe.”

Die Schiffmann-Gruppe gehort aktu-
ell zu den fiihrenden Vermarktern fir
Transportmedien und kann ihren
Kunden bundesweit Werbung auf
mehr als 3.000 Fahrzeugen anbieten.
Dartber hinaus stellt sie in einer Reihe
von Stadten auch die Fahrgastunter-
stande und vermarktet deren Werbe-
flichen im CLP-Format.

100jahrige Vertragspartner-
schaft mit Augsburg

Die Langjahrigkeit ihrer Kundenbezie-
hungen geht Hand in Hand mit einer
grolRen Bestandigkeit in den Vertrags-
partnerschaften. So arbeitet Schiff-
mann zum Beispiel bereits seit 1954
mit den Stadtwerken Bonn zusam-
men. Noch weiter zurtick reichen die
Verbindungen zu Libeck und Augs-
burg: Die 1918 gegriindete Werbe-
zentrale Lloyd, eine der ,Keimzellen”
der heutigen Verkehrswerbung Lloyd
Schiffmann GmbH & Co KG, ver-
marktete schon 1921 die Fahrzeuge
der Lubecker StraRenbahn; 1997
wurde diese Partnerschaft mit dem
Stadtverkehr Libeck vertraglich neu
gefasst und bestatigt. Und bereits im
Jahr 1911 fand die Griindung des Pla-
katinstituts Glnther & Falk in Augs-
burg statt, das inzwischen als Kom-
munale Aussenwerbung Giinther +
Schiffmann GmbH & Co KG eine
100prozentige  Tochtergesellschaft
von Schiffmann ist. Eva Schiffmann:
,Wir sind stolz darauf, in diesem Jahr
die 100jahrige Vertragspartnerschaft
mit der Stadt Augsburg begehen zu
konnen.”



123 |

DiE SCHIFFMANN-GRUPPE:

Verkehrsmedien

Schiffmann Verkehrswerbung GmbH

Dusseldorf Freiburg

Verkehrswerbung Lloyd
Schiffmann GmbH & Co. KG
Freiburg

Niederlassungen in:

Freiburg

Plakatmedien

Schiffmann AuBenwerbung GmbH

Kommunale AuBenwerbung
Schiffmann GmbH & Co. KG,

al Hobdlinng vesn b s

S

Werbeservice media intertraffic
Schiffmann GmbH & Co. KG,
Hamburg

Media-Agenturen

WERBE-SERVICE Stidwest
GmbH & Co. KG
Freiburg

Kommunale AuBenwerbung

* Augsburg
« Freiburg

* Bonn

« Dusseldorf
* Hamburg
« Schwerin
« Libeck

* Rostock

GmbH & Co. KG,
Augsburg

GmbH & Co. KG,
Rostock

WWW.VERKEHRSWERBUNG.DE

03.06.2011

Die hohe Kontinuitét dieser Beziehun-
gen ist nicht mit Stagnation gleichzu-
setzen — die Firma Schiffmann hatte
im Markt nicht bestehen konnen,
wenn sie nicht immer wieder neue
Moglichkeiten zur Expansion priifen
und nutzen wirde. Realisiert wird,
was zur Unternehmensphilosophie
passt — 1990 beispielsweise, als sie
nach dem Fall der Mauer mit Hilfe der
besten Empfehlungen der Verkehrs-
betriebe Libeck und Liineburg in
Mecklenburg-Vorpommern aktiv
wurde. ,Personliche Integritat, kauf-
mannisch korrekte Vertrage und soli-
de wirtschaftliche Angebote ebneten
den Weg zu einer Vielzahl von Vertra-
gen mit dortigen Verkehrsbetrieben”,
so Vivian Schiffmann. 1991 folgte die
Grindung der Niederlassung in

Ginther + Schiffmann

Rostocker Stadtreklame
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Schwerin. Sehr schnell konnte in den
ersten Jahren ein Grolteil der Fahr-
zeuge werblich vermarktet werden, in
den groReren Stadten Schwerin, Wis-
mar, Greifswald und Neubranden-
burg wurde die Vollauslastung er-
reicht. Bis heute erfordere das Ver-
marktungsgebiet vom Stadtrand Lu-
beck bis hin zur Insel Usedom beson-
deren Einsatz, den Schiffmann mit
den bewahrten Mitteln leistet: , Quali-
fizierte Betreuung unserer Vertrags-
partner bei den Verkehrsbetrieben
und fachlich kompetente Beratung
unserer Kunden erfordert ein gut mo-
tiviertes Mitarbeiterteam, das vor Ort
prasent ist.”

Diesem Mantra liegt auch die Griin-
dung der jlingsten Niederlassung der
Verkehrswerbung Lloyd Schiffmann

in Hamburg zugrunde; seit 2005 ver-
marktet das Unternehmen dort ex-
klusiv rund 600 Busse der VHH PVG
Unternehmensgruppe. In den Jahren
2006 und 2007 konnte dieses regio-
nale Portfolio um die Busse der KVIP
(Metropolregion Hamburg — Raum
Uetersen) und die Vorfeldbusse des
Hamburg Airport erweitert werden.

Vermarktungskooperationen
uber Degesta und Plakatunion
Zur wohl tiberlegten Expansion gesellt
sich eine ebenso bedachte Evolution.
Zum Einen, wenn es um die Stellung
der mittelstandischen Unternehmens-
gruppe im Wettbewerb geht. Als Ant-
wort auf die Konsolidierungsprozesse
und damit einhergehenden steigen-
den Vertriebsanforderungen, insbe-
sondere im Plakatbereich, hat Schiff-
mann die seit langem bestehende
Vermarktungskooperation mit der
Degesta als nationalem Anbieter von
City-Light-Postern intensiviert; Grol3-
flichen- und Sédulenformate liegen
durch die Beteiligung an der Plakat-
union ebenfalls in den Handen eines
der bundesweit flihrenden Vermark-
ter. Uber diese beiden Kanile ist si-
chergestellt, dass die Plakat-Standorte
von Schiffmann auch fur iberregiona-
le Kunden zugénglich sind.

Behutsam vollzogener
Generationenwechsel
Sanfte Evolution bestimmt auch den
2008 vollstandig vollzogenen Gene-
rationenwechsel im Unternehmen:
Nach dem Eintritt von Eva Schiffmann

(1999) und Vivian Schiffmann (2004)
hat Jirgen Schiffmann dem geplan-
ten Nachfolgeprozess genug Zeit ge-
lassen, um einen flieRenden Uber-
gang zu schaffen. ,Riickblickend be-
trachtet sind wir froh, eine rechtlange
Zeit der gemeinsamen Tatigkeit ge-
habt zu haben, in der wir als nachfol-
gende Generation Erfahrung sam-
meln konnten”, sagen die Tochter,
die ihre berufliche Ausbildung als Di-
plom-Volkswirtin  beziehungsweise
Diplom-Betriebswirtin von vornehe-
rein “glasklar” mit dem Ziel der Fort-
fihrung des Familienunternehmens
geplant und umgesetzt haben.
Als ,,Doppelspitze” setzen sie nun al-
les daran, die Schiffmann-Gruppe
»,unabhdngig und gesund” durch den
Out of Home-Markt zu steuern. Ne-
ben Ausbau und Erhalt der Vertrags-
partnerschaften in der Verkehrsmittel-
werbung und bei den kommunalen
Plakat-Werbevertragen wollen sie die
Unternehmensbasis vor allem durch
eine Ausweitung des Flachenbestands
auf Privatgrund nachhaltig starken.
Dazu ist die Weiterentwicklung des
Werbetragerportfolios — unter ande-
rem durch einen Solar-Fahrgastunter-
stand — ein wichtiger Baustein. Fur die
Fihrung der Firma durch die Familie
wie auch flr die gemeinsame Tatig-
keit im Verbund mit den Mitarbeitern
gilt dabei eine weitere Schiffmann-Er-
folgsformel: ,Ein gut durchmischtes
Team, das sowohl von langjahriger Er-
fahrung als auch von frischem Wind
profitiert.”

Karin Winter



